ВЫБОР ПОСТАВЩИКА НА ОСНОВЕ РАСЧЕТА РЕЙТИНГА ПОСТАВЩИКА
Задача №1

(расчет рейтинга поставщиков на основе бальных оценок их деятельности)

Предприятие в течение года закупало комплектующее К1 у двух поставщиков П1 и П2 для выпуска своей основной продукции, спрос на которую растет. Для обеспечения непрерывности производственного процесса были созданы большие страховые запасы. Дефицит К1 недопустим для предприятия, т.к. он приведет к остановке производственного процесса, срыву поставок продукции П1, штрафным санкциям и, возможно, к потере части рынка сбыта. Перед тем как заключать контракты на поставку К1 в будущем году было решено проанализировать результаты работы с поставщиками и возможность снижения страховых запасов. Для этого были выбраны критерии выбора поставщика и проведена оценка значений критериев по десятибалльной шкале (табл.1).

Оценки критериев выбора поставщиков

Таблица 1

	Критерий выбора поставщика
	Оценка работы поставщика по критериям

	
	Поставщик П1
	Поставщик П2

	1.Надежность поставки
	6
	10

	2.Цена
	8
	5

	3.Качество комплектующих
	8
	8

	4.Условия платежа
	7
	9

	5.Возможность внеплановых поставок
	8
	5


Оцените важность для предприятия заданных критериев оценки поставщиков и, с учетом этого, рассчитайте рейтинг поставщиков (табл.2), сделайте выводы (поставщики, страховые запасы).

Расчет рейтинга поставщиков

Таблица 2
	Критерий выбора поставщика
	Оценка важности критерия, 
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	Оценка работы поставщика, 
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	Оценка работы поставщика, 
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Задача №2

Пусть предприятие из задачи №1 в течение года закупало комплектующее К2 у тех же поставщиков П1 и П2 для выпуска продукции, которая производится, в основном, по заказам и не является основной для деятельности предприятия. Дефицит К1 допустим в том смысле, что заказ можно либо выполнить за счет недовыпуска продукции для розничной сети, либо немного задержать. Оцените важность для предприятия заданных критериев оценки поставщиков (табл.1) и, с учетом этого, рассчитайте рейтинг поставщиков (табл.2), сделайте выводы.

Задача №3

В течение первых двух месяцев года фирма получала от поставщиков № 1 и № 2 товары А и В. Данные о результатах работы с поставщиками приведены в табл.3—5. Произведите оценку поставщиков № 1 и 2 по результатам работы для принятия решения о продлении договорных отношений с одним из них.
	Табл.3

Динамика цен на поставляемые товары

	Поставщик
	Месяц
	Товар
	Объем поставки, ед./мес.
	Цена, руб./ед.

	№1
	Январь
	А
	2000
	10

	
	Январь
	В
	1000
	5

	№2
	Январь
	А
	9000
	9

	
	Январь
	В
	6000
	4

	№1
	Февраль
	А
	1200
	11

	
	Февраль
	В
	1200
	6

	№2
	Февраль
	А
	7000
	10

	 
	Февраль
	В
	10000
	6


	Табл.4

Динамика поставки товаров ненадлежащего качества

	Месяц
	Поставщик
	Количество товара ненадлежащего качества, поставленного в течение месяца, ед.

	Январь
	№1
	75

	Январь
	№2
	300

	Февраль
	№1
	120

	Февраль
	№2
	425


	Табл.5
Динамика нарушений установленных сроков поставки

	Поставщик №1
	Поставщик №2

	Месяц
	Количество поставок, ед.
	Всего опозданий, дн.
	Месяц
	Количество поставок, ед.
	Всего опозданий, дн.

	Январь
	8
	28
	Январь
	10
	45

	Февраль
	7
	35
	Февраль
	12
	36


Методически указания

Система оценки критериев в данной задаче основывается на регистрации темпов роста негативных характеристик работы поставщиков, т.е. при расчете рейтинга по форме табл.8 выбирать надо будет поставщика с меньшим значением рейтинга.
Оценку поставщиков надо выполнить по показателям: цена, качество и надежность поставляемого товара, оценки важности которых соответственно равны 10, 6 и 4. Для этого необходимо рассчитать средневзвешенный темп роста цен (показатель цены), темп роста поставки товаров ненадлежащего качества (показатель качества) и темп роста среднего опоздания (показатель надежности поставки).
1) Расчет темпа роста среднего опоздания, 
[image: image10.wmf]нп

T

. Количественной оценкой надежности поставки служит среднее опоздание, т.е. число дней опозданий, приходящихся на одну поставку. Эта величина определяется как частное от деления общего количества дней опоздания за определенный период на количество поставок за тот же период (табл.5.).
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 – среднее опоздание на одну поставку в текущем периоде, дней; 
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 – среднее опоздание на одну поставку в предшест​вующем периоде, дней. Полученный результат внесем в табл.8.
2) Расчет темпа роста поставки товаров ненадлежащего качества, 
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. Рассчитаем темп роста поставки товаров ненадлежащего качества по каждому поставщику:
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где 
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 – доля товара ненадлежащего качества в общем объеме поставок текущего периода; 
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 – доля товара ненадлежащего качества в общем объеме поставок предшествующего периода. Долю товаров ненадлежащего качества в общем объеме поставок определим на основании данных табл.3 и 4. Результаты оформим в виде табл.6.
Табл.6

Расчет доли товаров ненадлежащего качества в общем объеме поставок

	Месяц
	Поставщик
	Общая поставка, ед./мес.
	Доля товара ненадлежащего качества в общем объеме поставок, %

	Январь
	№1
	
	

	Январь
	№2
	
	

	Февраль
	№1
	
	

	Февраль
	№2
	
	


Полученный результат по расчету 
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 внесем в табл.8.

3) Расчет средневзвешенного темпа роста 
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. Для оценки поставщика по первому критерию (цена) следует рассчитать средневзвешенный темп роста цен на поставляемые им товары:
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где 
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 – темп роста цены на i-й вид товара; 
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 – доля i-й вид товара в общем объеме поставок текущего периода; n – количество видов товаров.
Темп роста цены на i-й вид товара рассчитывается по формуле:
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где 
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 – цена i-го вида товара в текущем периоде; 
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 – цена i-го вида товара в предшествующем периоде.

Доля i-го вида товара в общем объеме поставок рассчитывается по формуле:
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где 
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 – сумма, на которую поставлен товар i-го вида в текущем периоде, руб.

Расчет средневзвешенного темпа роста цен рекомендуется оформить в виде табл.7.
Табл.7
Расчет средневзвешенного темпа роста цен

	Поставщик
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Полученные значения 
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 заносятся в табл.8 для расчета рейтинга поставщика.
Расчет рейтинга поставщиков

Таблица 8
	Критерий выбора поставщика
	Оценка важности критерия, 
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